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Sammanfattning

Denna rapport sammanfattar en forskningsstudie som &r genomford inom ramen
for Goteborgs stads Vetenskapliga arena under 2024-2025. Studien undersoker
kommunalt anstallda lektorers roller, uppdrag och bidrag i den kommunala
utbildningsorganisationen. Syftet ar att fordjupa forstaelsen for hur den
kompetens som lektorerna forvérvat genom sin forskarutbildning anvéands, men
ocksa hur denna kompetens kan bidra till att starka skolutveckling och
maluppfyllelse i utbildningssammanhang. Pa sa vis utgdr rapporten ett
kunskapsunderlag for framtida strategiska satsningar. Rapporten riktar sig till
ledningspersonal pa utvecklings- och kvalitetsenheter vid forvaltningar med
utbildningsansvar samt personal-, rekryterings- och kompetensférsérjnings-
ansvariga.

Rapporten grundar sig i en enkatstudie genomford under hdsten 2024 i
Goteborgs stad. Tretton personer med anstéllning som lektor (dvs innehar
forskarexamen pa licentiat- eller doktorsniva) svarade pa enkaten. Svaren
presenteras dels i en dversikt av placering, uppdrag, samverkansformer och
medverkan till kunskapsspridning, dels i en analys som pa ett fordjupat satt
beskriver lektorernas sjalvbeskrivna arbetsuppgifter och ansvar.

Tillgangen pa vetenskaplig kompetens &r ojamnt fordelad sett till skolform.
Flest lektorer arbetar med inriktning mot gymnasieskolan, emedan flertalet
centralt placerade lektorer har arbetsheskrivningar som técker in flera &n en
skolform. Det faktum att flera av lektorstjansterna tacker flera eller alla
skolformer gor det mojligt att samordna det vetenskapliga stddet i staden.

Fyra ”profiler” sammanfattar lektorernas roller som till stor del relaterar till var
deras anstéllning &r placerad och darmed vilka forvéntade arbetsuppgifter som
ska inga i lektorns tjanstgoéring. Resultaten visar tre omraden som sarskilt
utmarker det mervérde lektorerna bidrar med i utbildningsverksamheten pa
olika nivaer i organisationen: forskningsnatverk, vetenskaplig kompetens, och
amnesexpertis. | vilken utstrackning lektorns kompetens inom respektive
omrade anvands ar relaterat till den placering och arbetsbeskrivning lektorn har.
Det for med sig att vissa delar ges stérre tyngd och ansvar, medan andra blir
mindre beaktade. En enskild lektor kan inte ansvara for allt, vilka uppgifter som
prioriteras beror pad sammanhanget. Samtidigt bor det papekas att
skolhuvudmannen sannolikt har behov av alla omraden for att tacka de behov
utbildningsorganisationen har och darmed uppna kraven pa en utbildning pa
vetenskaplig grund pa alla nivaer i organisationen. Gemensamt ar dock att
lektorerna oberoende av placering agnar sig at utbildningsverksamhet
(undervisar elever, lararstudenter eller larare), omvérldsbevakning och
spridning av forskning saval internt som externt. De har i och med sin
amnesfordjupande och vetenskapliga utbildning sarskilt goda fardigheter att
Oversétta forskning till undervisningspraktik. Det som framst skiljer
lektorstyperna fran varandra ar huruvida lektorn forvantas arbeta med eget
forskningsarbete, det vill sdga kunskapsproduktion, eller gj.

Studiens resultat visar att det ar av betydelse att huvudman gor sig medveten om
vilket forskarutbildningsdmne en lektor har fordjupat sig i och vilka natverk
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lektorn har inom specifika och dvergripande félt. Det verkar finnas behov av att
tydliggora tjanstebeskrivningarna, sarskilt forvantningar pa vilka initiativ som
lektorn formodas ta och driva. Det skapar i sin tur forvantningar pa vilket stod
som lektorn kan rakna med fran huvudmannen for att behalla och utveckla sin
vetenskapliga kompetens. FOr att ta tillvara lektorernas vetenskapliga
kompetens bér kommunen skapa karriarvagar for nyblivna forskarutbildade
larare och utveckla sin mottagarkompetens, och pa sa satt sakerstélla att
huvudmannen uppfyller lagkravet om utbildning och undervisning pa
vetenskaplig grund.
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1

1.1

Bakgrund

Professionsprogrammet, som trader i kraft hosten 2025, tydliggor vikten av
forskarutbildade i forskolans och skolans utvecklingsarbete och skérper kraven
pa att undervisning ska vila pa vetenskaplig grund (Utbildningsdepartementet,
2022; Skolverket, 2024). Samtidigt ar det varje huvudmans ansvar att skapa de
strukturella och ekonomiska forutsattningar som krévs for att denna kompetens
ska tas till vara. Det kravs kunskap om vilka kompetenser forskarutbildade
larare! har, och deras erfarenheter i kommunal verksamhet behdver lyftas fram.
Denna rapport sammanfattar en forskningsstudie som &r genomférd inom ramen
for Goteborgs stads Vetenskapliga arena under 2024-2025. Studien undersoker
lektorers roller, uppdrag och bidrag i den kommunala skolorganisationen. Syftet
ar att fordjupa forstaelsen for hur lektorernas kompetens anvands — och hur den
ytterligare kan bidra till att stéarka skolutveckling och maluppfyllelse. Pa sa vis
utgor rapporten ett kunskapsunderlag for framtida strategiska satsningar.

Studien bygger pa en systematisk genomlysning av lektorers uppdrag, roller och
upplevelser av hur deras kompetens anvands i Géteborgs stads
utbildningsverksamhet. Studien belyser hur lektorers kunskaper anvands i
vardagen, men ocksa hur denna potential skulle kunna tas till vara i hogre grad.

Foljande fragestéllningar har vaglett studien:

» Med vilka kompetenser bidrar den forskarutbildade lektorn till
skolverksamheternas uppdrag?

* Hur stodjer lektorer kompetensutvecklingen av undervisning pa
vetenskaplig grund?

« Vilka ar de organisatoriska forutsattningarna for att starka lektorsrollen
och skapa mervarde fér huvudman, barn och elever?

Studien visar pa bade majligheter och hinder for att anvanda forskarutbildade
larares kompetens och ger ddrmed underlag for Goteborgs stads fortsatta
strategiska arbete.

Lektorer i skolvasendet — fran nationell
reform till lokal praktik

Lektorer, det vill sdga larare med forskarutbildning och dokumenterad
undervisningsskicklighet, har en lang tradition i svensk skola, sérskilt i
gymnasiet. Med karridrstegsreformen 2013 flyttades ansvaret for att tillsatta
lektorer fran staten till skolhuvudmannen, vilket mojliggjorde lokala strategier
for karriértjanster. Syftet var att premiera yrkesskicklighet och stérka lararyrkets
status, och ett sarskilt statsbidrag inférdes for att mojliggora lonepéslag. Ar
2021 tillkom &ven ett statshidrag som ger forskarutbildade larare mgjlighet att
bedriva praktiknéra forskning inom ramen for sin tjanst (SFS 2021:237).
Professionsprogrammet markerar en tydlig hojning av ambitionen. En central

1 Med larare avses i denna rapport férskollarare och larare i alla skolformer.

Lektorer i staden
— kompetens, roller och mervarde
Utbildningsforvaltningen

5 (25)

2025-06-12



komponent ar ett meriteringssystem i fyra nivaer, dar den hogsta nivan
forutsatter forskarutbildning. Det innebér att huvudmén behdver skapa
mojligheter till vidareutbildning och samtidigt utveckla férmagan att ta vara pa
forskaruthildade larares kompetens. For att satsningar pa meritering ska bli
verkningsfulla kravs fordjupad forstaelse for hur denna kompetens kan omsattas
i praktiken — vilket denna rapport avser att bidra med.

Goteborgs stad har under lang tid arbetat strategiskt med att involvera
forskarutbildade l&rare i skolans utveckling, exempelvis genom lektorer inom
gymnasieskolan och insatser i nationella utvecklingsprojekt med syftet att stérka
lararyrkets status, sasom projektet Attraktiv skola 2001-2006
(Arbetslivsinstitutet, 2006). En viktig grund lades 2005 med inrdttandet av
Centrum for utbildningsvetenskap och lararforskning (CUL) vid Goéteborgs
universitet. CUL har gett verksamma larare majlighet till forskarutbildning pa
deltid. Det har i sin tur gjort det mojligt fér kommunen att stédja meritering och
behalla forskarutbildade larare. Nar karriarstegsreformen infordes tog man fram
en lokal modell dér lektorer arbetar med professionsutveckling, fortbildning
(kollegialt larande) och forskningsférankrad skolutveckling. Lektorer har
anstallts i sarskilda funktioner med uppdrag pa évergripande niva, exempelvis
inom forvaltning eller vid Center for skolutveckling. Sedan 2022 finns dven en
forvaltningsovergripande vetenskaplig arena i Géteborgs stad (Dnr 0538/21),
vars syfte ar att stodja ett vetenskapligt forhallningssatt i hela utbildningskedjan,
fran forskola till vuxenutbildning. Inom denna struktur utgor lektorerna en
resurs, med uppdrag att bidra till 6kad forskningslitteracitet och
kunskapsutveckling i organisationen. Mot bakgrund av de olika former for
lektorers anstéllning som samexisterar ar det angeléaget att kartlagga hur
lektorernas kompetens anvands i praktiken.

1.2 Forskarutbhildade larare i kommunal
skolverksamhet

Sverige ar ett kunskapssamhélle, organiserat kring utbildning, forskning och
verksamheter med fortroende for hdgskoleutbildade yrkesgrupper. Skollagen
kraver att undervisning vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet, ett
tecken pa politisk enighet om att vetenskap ska ligga till grund for bade
politiska beslut och professionell yrkesutévning (Dellgran & Hojer, 2017).
Vetenskap bygger pa rigorésa metoder for att utveckla kunskaper och
tillforlitligheten garanteras genom interna kvalitetssakringsprocesser. En
forstarkt forskningsanknytning i utbildning och undervisning ses darfor som ett
medel for att hdja kvaliteten i larares yrkesutévning. Detta for med sig att larare
i sin yrkesut6vning ska forhalla sig till forskning, men ocksa ges majlighet att
sjélva delta och bidra till kunskapsproduktion som &r relevant for forskolan och
skolans utveckling.

Lararyrket betraktas som en profession, med visst matt av autonomi och
formaga till sjalvreglering, vilket medfor bade ansvar och privilegier.
Yrkeskompetensen forutsatter sarskilda kunskaper och fardigheter som inte
andra yrkesgrupper har; kunskaper som inte kan erséttas av andra resurser.
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Professionell lararkompetens kréaver tillgang till metoder, tekniker och
amneskunskap, men ocksa forstaelse for larandeprocesser och formaga att
organisera for larande. Utdver amneskunskap kravs alltsa amnesdidaktisk
forstaelse och fardigheter (se Ball m.fl., 2008), det vill sdga hur
kunskapsinnehall gors begripligt och tillgangligt for specifika grupper av barn
eller elever. Att erkdnna och tillvarata denna professionella kompetens i beslut
och planering pa huvudmannaniva, ar avgorande for att vidareutveckla
professionen och starka lararyrkets attraktivitet pa ett satt som bidrar till
héllbarhet i forskolans och skolans utvecklingsarbete.

1.3 Forskarutbildning och lararrollen

Forskarutbildning, som leder till antingen licentiat- eller doktorsexamen, utgér
den hogsta nivan i det svenska uthildningssystemet. | forskarutbildning ingar
kurspaket med forskningsmetoder, vetenskaplig fordjupning i
forskarutbildningsdmnet samt ett sjélvstandigt genomfort och rapporterat
avhandlingsarbete som forsvaras offentligt. Utbildningen ar fyra ars
heltidsstudier (licentiatexamen innebér studier under tva ar pa heltid). Larare,
vars forskarutbildning finansieras av skolhuvudman, genomfor vanligtvis
utbildningen pa halvfart, vilket gor att utbildningstiden forlangs i motsvarande
grad. For larare som genomfor sin forskarutbildning pa halvfart ar det
avgorande med stodjande strukturer bade i skolan och akademin. Stodet ar
viktigt bade for att lararna ska klara sin utbildning och for att deras
forskningsprojekt ska bidra till skolutveckling (Guerrero-Hernandez &
Fernandez-Ugalde, 2020). Utdver det behover lararna delta i akademiska
natverk under, men ocksa efter, sin forskarutbildning for att uppréatthalla och
vidareutveckla sin vetenskapliga kompetens.

I en enkat riktad till forskarutbildade I&rare som medverkat i forskarskolor med
amnesdidaktiska inriktningar resonerar lararna om att de blivit béattre larare i
och med sin forskarutbildning; de sager sig ha en bredare forstaelse for eleverna
i de olika delarna i larandeprocessen, samt uppfattar sig ha utvecklat forandrade
sétt att undervisa (Schullergvist, 2011). | Hogskoleverkets (2012) utvardering
av forskarskolor for larare framkommer att det vanligaste motivet till att
genomga forskarutbildningen &r att utvecklas som larare. Andra starka motiv ar
en ambition att fordjupa yrkeskunnandet genom att ta del av andras och bedriva
egen forskning (se Dellgran & Hojer, 2017). Att fordjupa sig i &mnet och i
utbildningsvetenskap gor lararna battre pa att undervisa. Daremot visar
Schillerqgvists studie att de larare som tagit forskarexamen fran nagon av de
statsfinansierade forskarskolorna som startade 2008 representerar en stor
variation av arbetsuppgifter efter utbildningen. Méanga har utvecklingsuppdrag
eller kombinationstjanster med bade undervisning och utvecklingsarbete, men
det finns ocksa exempel dér lararen inte haft en undervisningstjanst att ga
tillbaka till och lamnat skolvésendet for annan yrkeskarriér. Forskarutbildning
ger bade amnesfordjupning och ett vetenskapligt forhallningssatt, det vill saga
en formaga generellt vilket innebar att granska, utvardera och utveckla
undervisning och utbildning med stéd i forskning samt att producera egen
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forskning. Sammanfattningsvis ror det sig om kompetenser som kan tillampas i
flera typer av utvecklingsuppdrag i den kommunala skolverksamheten.

| detta sammanhang bor det noteras att det finns en skillnad mellan licentiat-
och doktorsexamen. Bada innebér utbildning pa forskarniva, men licentiat utgor
en lagre forskarexamen som fullfoljs pa heltid under tva ar medan doktor &r en
hogre forskarexamen som fullféljs pa fyra heldr. Det innebér att bade antalet
fordjupande kurser samt avhandlingens/uppsatsens omfattning skiljer sig at. |
kommunala sammanhang kan en larare utses till lektor med licentiatexamen
enbart (jfr karridartjanster) medan universiteten kraver doktorsexamen for
lektorer. Forskningsrad som finansierar till exempel praktiknara
forskningsprojekt forutsatter att projektledaren (som representerar
forskningshuvudmannen) har doktorsexamen. En kommunlektor med
licentiatexamen har fordjupad kunskap och ett utvidgat vetenskapligt
kontaktnét, kan darfor anda maéta begransningar vid till exempel ansokningar
om externa forskningsmedel.

1.4 Villkor for lektorers arbete i kommunal
verksamhet

En konsekvens av att uthildning enligt skollagen ska vila pa vetenskaplig grund
ar behovet av koppling till akademin och relevanta forskningsmiljéer. Det kan
ske genom kommunalt anstéllda lektorer, om de far mgjlighet att behalla
kontakter eller uppdrag vid universitet och hogskolor. Kontakten mellan skola
och forskningsmiljcer bygger ofta pa natverk som etablerats under och efter
forskarutbildningen. Schillergvist (2011) lyfter vikten av att rektorer och
utbildningschefer vardesatter sadana kontaktnat, eftersom de bidrar till att skola
och akademi kan l&ra av och om varandra. Serders (2016) intervjuundersokning
med 13 lektorer i grundskola och gymnasieskola i 9 olika kommuner visar dock
att saval forutsattningar som uppdrag skiljer sig at mellan olika kommuner.
Manga av de intervjuade lektorerna uppger att de kanner sig ensamma i sitt
uppdrag och att deras mandat &r otydligt. Lektorerna beskriver ocksa att de
kompetenser de utvecklat i forskarutbildningen, exempelvis att forhalla sig till
forskning och forskningsmetoder och ett kritiskt och reflekterande tankande,
inte tas till vara i kommunen. Flera lektorer uppger ocksa att de specifika
kunskaper som de genererat inom respektive avhandlingsomrade inte
efterfragas.

1.4.1 Kommunlektorn som gransgangare

Kommunlektorer kallas ibland gransgangare (eng. boundary spanners), det vill
sdga en person som ror sig mellan olika yrkesomraden och skapar kontakt,
kunskapsutbyte och larande mellan grupper (Farrell m.fl., 2022; Sannino &
Engestrom, 2018). Eftersom kommunlektorer ar verksamma bade i skolan och i
forskningsmiljoer har de inblick i bada varldarna, nagot som gor samverkan
mojlig (Many m.fl., 2012). | forskningen syftar begreppet gransgangare ofta pa
universitetsanknutna larare som genom sin praktikerfarenhet tillfor kunskap om
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skolans kontext (Muijs & Harris, 2003). Kommunlektorer representerar snarare
en omvand riktning som innebér att de for in akademisk kunskap och
forskningsperspektiv i forskolans och skolans vardag. Dellgran och Hojer
(2017) betonar potentialen i rollen som gransgangare, forutsatt att lektorn har
mandat att agera som professionell med legitimitet att identifiera
kunskapsbehov, formulera forskningsfragor och bedriva praktiknara forskning.
Haér blir relationen mellan forskning, politik och praktik central. For att
forskning ska fa genomslag behéver mottagarorganisationen — i detta fall
kommunen kunskap om vad som k&nnetecknar forskningsbaserad kunskap men
ocksa vilja att omséatta den i praktiken (Farrell m.fl., 2022). Detta galler i
synnerhet nar kommuner 6nskar delta i forskningsbaserade initiativ, sésom
ULF-projekt, dar saval vetenskaplig kapacitet (i form av disputerade larare) som
mottagarformaga visat sig ha avgorande betydelse for hur framgangsrika
projektansdkningarna ar (Jarl m.fl., 2024).
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2 Studiens designh och metoder

Studien syftar till att motivera kostnaden for att investera i forskarutbildad
personal. Mer specifikt & malet att bidra till en nyanserad bild och forstaelse for
det mervérde som forskarutbildade forskollarare och larare bidrar med i
utbildningsorganisationen.

En vetenskaplig ansats medfor att syftet inte enbart &r att belysa utan ocksa att
forklara de foreteelser som observeras. Studien &r saledes relevant inte enbart
for Goteborgs stad, utan for beslutsfattare ocksa i andra stader.

For att genomfora studien gjordes en avgransning av informanter med fokus pa
forskarutbildad personal. Examensniva gar inte att soka fram i stadens
personalsystem. Daremot dr yrkestiteln ”lektor” baserad pé att vederbdrande har
en forskarexamen pa lagre (licentiatexamen) eller hogre (doktorsexamen) niva.
Urvalet for den aktuella studien ar darmed lektorer anstéllda i Géteborgs stad.

Den huvudsakliga fragan i undersokningen ar: Vilken kompetens och kunskap
ar det som lektorn besitter och som kommunen &r i behov av for att kunna
uppfylla lagkrav och egna malsattningar? For att besvara fragestéllningen
behandlas foljande teman i enkéten:

- Vilken typ av lektorer ar anstéllda i Goteborgs stad?
- Vilka arbetsuppgifter och uppdrag har lektorerna?
- Vilka tilldelad roller har lektorerna i olika sammanhang?

- Vad forvantas lektorn bidra med som inte annan personalkategori kan
gora?

2.1 Metod for att generera data

For att besvara fragestallningen och uppna malet med studien tillampas en
individorienterad metod. Ett nytt enkétverktyg togs fram for att generera data.
Syftet med enkaten ar att fanga de uppdrag och roller lektorerna har i sin tjanst
samt den sjalvupplevda kompetens de tillfor och skulle kunna tillféra
organisationen.

Under var-sommar 2024 utvecklades enkaten i digitalt format for att kunna
besvaras online. Enkaten riktar sig till anstallda lektorer i Goteborgs stad och
kartlagger deras kompetens, uppdrag och hur deras vetenskapliga kompetens
anvands. Fragorna prévades och reviderades efter test med en av lektorerna i
staden. Enkaten innehaller totalt 18 fragor, varav 8 &r slutna flervalsfragor och
resterande 10 ar 6ppna fragor dar lektorerna formulerar svaret i fritext (se
fullstandig enkat i bilaga).

Lank till enkaten skickades ut 18 oktober 2024 till 17 personer, vars
kontaktuppgifter delgetts av den forvaltning dér respektive lektor &r anstalld. En
paminnelse gick ut och enkéaten stangdes 30 november 2024. Av de 17 inbjudna
inkom 13 fullstandiga svar. Svarsfrekvensen (76%) far bedomas vara god.
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2.1.1

2.1.2

Etiska dvervaganden

Forskningen omfattar en studie dar manniskor ingar, vilket innebar att
personuppgifter kan komma att behandlas. Dock bedémdes sannolikheten for
att kansliga personuppgifter skulle inhdmtas i det ndrmaste obefintlig.
Riskbeddmning gjordes i samrad med etikradet inom den vetenskapliga arenan i
Goteborgs stad och vissa fragor preciserades i enkaten for att ytterligare
minimera risken for att kénsliga personuppgifter skulle behandlas. De som
involverades som forskningspersoner ér vuxna yrkesutdvare. | den inbjudan
som skickades ut med e-post och i enkéten informerades om studiens syfte och
hur insamlade data hanteras. Det betonades tydligt att deltagande var frivilligt. |
behandlingen av data har konfidentialitet efterstravats men i och med det
begrénsade antalet forskningspersoner kan fullstdndig konfidentialitet inte
garanteras, varken i analysarbetet som genomfors av medverkande forskare med
anstallning i staden eller i rapporteringen. Forskningspersonerna har ocksa
informerats om detta.

Analys av enkatsvar

Tva typer av analys har gjorts av enkatsvaren. Dels en éversikt av lektorns
anstallningsform, arbetsuppgifter samt annan bakgrundsinformation, dels en
djupare analys av hur lektorns vetenskapliga kompetens &r eller kan bli ett
bidrag till utbildningsomradets utveckling. Resultaten presenteras i tva delar,
forst en mer teknisk beskrivning av lektorsrollen, sedan en kvalitativ analys av
kompetensbidraget, vilket mynnar ut i fyra ”profiler”. Profilerna presenteras
som narrativ, genererade genom en tematisk analys av enk&tsvaren dar
framtradande karakteristika beskrivs som en sammanhallen bild eller profil.
Slutligen fors en diskussion med utgangspunkt i fragan om vad forskarutbildad
personal tillfor och ytterligare skulle kunna tillféra den kommunala
utbildningsverksamheten.
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3.1

Resultat - lektorsrollen |
GOteborgs stad

Anstallningsform och placering

De inledande enkatfragorna galler lektorstjanstens placering, inriktning pa
skolform eller skolformer, om det finns en uppdragsheskrivning och i sa fall
vilka arbetsuppgifter som beskrivs i den (se bild 1).

1. Du &r anstélld som lektor i Goteborgs stad. Hur skulle du beskriva den typ av lektor som du &r

anstalld som?
13 svar

@ Lektor anstalld pa forskola eller skola
med statsfinansiering (karridrreformen)
@ Lektor anstilld pa férskola eller skola
utan statsfinansiering
Lektor anstélld vid férvaltning med

w centralt uppdrag

30,8%

Bild 1. Diagram 6ver lektorernas anstallningsformer.

Drygt hélften av lektorerna uppger att de ar anstallda vid en forvaltning med
centralt uppdrag. En lektor &r anstalld vid en skolenhet med statsfinansiering
medan resterande lektorer &r anstéllda vid en forskole- eller skolenhet, utan
statsfinansiering. Eftersom lektorer kan vara anstéllda pa flera enheter ar antalet
svar storre an antalet personer, vilket ger en nagot skev bild av fordelningen. Pa
fragan om det finns en befattnings- eller uppdragsbeskrivning for lektorstjansten
har knappt halften (6 av 13) lektorer svarat ja och darefter kortfattat atergett
innehallet i denna. Befattningsbeskrivningarna visar att Goteborgs
kommunlektorer arbetar med uppgifter som undervisning, &mnesutveckling och
fortbildning samtidigt som de férvantas samverka med hégskolor och
universitet, exempelvis i forskningsprojekt.

Fragan om vilken eller vilka skolformer som lektorsanstallningen
huvudsakligen ar riktad mot innehaller fyra svarsalternativ, med mojlighet att
markera flera. Flest svar far alternativet gymnasieskola som 9 av 13 lektorer
uppger att anstéllningen &r riktad mot. Dérefter foljer i storleksordning
grundskola (6 svar), forskola (4 svar) och vuxenutbildning (2 svar).
Tillsammans tacker lektorstjansterna samtliga fyra skolformer, vilket till stor
del beror pa att de centralt placerade tjansterna omfattar flera skolformer. Att
alternativet gymnasieskola genererar flest svar beror pa att det ar den skolform
som traditionellt anstallt &mneslektorer. Tillgangen pa vetenskaplig kompetens
&r med andra ord ojamnt fordelad sett till skolform, samtidigt som det faktum
att flera av tjansterna tacker alla skolformer gor det mojligt att samordna det
vetenskapliga stodet.

Lektorer i staden
— kompetens, roller och mervarde
Utbildningsforvaltningen

12 (25)

2025-06-12



3.2

Arbetsuppgifter

Fragorna i enkatens andra del handlar om de arbetsuppgifter som lektorerna
utfor.

Pa fragan om vilka arbetsuppgifter som ingar i lektorsuppdraget erbjuds
foljande sju svarsalternativ och maéjlighet att markera flera: undervisning,
kollegial ledning, amnesansvar, mentorskap for nya larare eller kollegor,
lararutbildning med handledning av VFU-studenter, handledning av
examensarbeten eller doktorander, och forskning.

Flest svar ger "kollegial ledning i form av till exempel fortbildning”, som 12 av
13 lektorer markerat, foljt av forskning som 9 av 13 lektorer anger som
arbetsuppgift. Omkring hélften av lektorerna uppger att de arbetar med
undervisning, amnesansvar eller lararutbildning medan uppgifter som kollegial
handledning utanfor lararutbildningen eller mentorskap &r mer ovanliga.
Resultatet synliggor att kollegial ledning och fortbildning men dven forskning
ingar i arbetsuppgifterna for sa gott som samtliga lektorer. Hur mycket tid som
laggs pa varje uppgift framgar daremot inte.

Alla lektorer utom en har besvarat fragan om vilka 6vriga arbetsuppgifter som
ingar i lektorstjansten. | svaren syns exempel som samverkan i natverk och rad
for forskning, uthildning och professionsutveckling liksom medverkan i
nationella fortbildningssatsningar. Andra arbetsuppgifter som ndmns &r
medverkan i lararutbildnings- eller fortbildningskurser, stod till
utvecklingsarbete pa forskolor och skolor och medverkan i utredningar och
remissvar. Ytterligare exempel ar planering och genomférande av
fortbildningsinsatser for olika skolformer liksom interna eller externa
forelasningsuppdrag. | lektorernas arbetsuppgifter ingar ocksa att bevaka och
sprida kunskap om aktuella rapporter och forskningsresultat pa sina respektive
amnesomraden pa digitala kommunikationsytor. Slutligen kan 6vriga
arbetsuppgifter besta av skolrelaterade uppgifter som mentorskap,
utvecklingssamtal, bestéllning av undervisningsmaterial och skotsel av
laborationssalar.

Samtliga lektorer har ocksa angett vilka som ar deras tre huvudsakliga
arbetsuppgifter. Resultatet visar att lektorsuppdraget, oavsett var tjansten ar
placerad, innehaller uppgifterna undervisning eller fortbildning,
utvecklingsarbete och vetenskapligt stod. Nagon rangordning ingar inte i fragan
men flera av svaren synliggor att proportionerna mellan arbetsuppgifterna
varierar med tjanstens placering. Nagra citat far illustrera den spridning som
materialet ger uttryck for:

“Undervisning, amnesansvar och mentorskap. Undervisningen ar
betydligt mer framtraddande dn Svriga uppgifter.”

“Planering & genomforande av fortbildning for larare/forskollérare, stod
till skolutveckling pa forvaltningar eller skolenheter, forskning och
omvirldsbevakning.”
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3.3

3.4

“Samverkan inom ULF och vetenskapliga arenan, bidra med
vetenskaplig kompetens i manga olika sammanhang och forskning. Oftast
ar bidraget med vetenskaplig kompetens i olika sammanhang inom staden
mest framtradande.”

Aven om uppgifterna &r likartade varierar saledes arbetsuppgifterna beroende pa
var tjansten &r placerad.

Forskarutbildning och tidigare
yrkeserfarenhet

Av de 13 lektorer som besvarat enkaten har tva en licentiatexamen och elva en
doktorsexamen. Fem av lektorerna har en utbildningsvetenskaplig
forskarexamen med inriktning mot &mnesdidaktik, utbildningsvetenskap eller
barn- och ungdomsvetenskap och ytterligare fem har en forskarexamen inom
naturvetenskap eller matematik. Resterande tre svar innehaller enbart uppgifter
om huruvida lektorn har en licentiat- eller doktorsexamen.

Pa fragan om vilka tidigare yrkeserfarenheter som har betydelse for
lektorsuppdraget &r det vanligaste svaret undervisning i forskola, grundskola,
eller gymnasieskola. Andra vanliga yrkeserfarenheter ar olika typer av
utvecklingsuppdrag som exempelvis kommunal verksamhetsutvecklare,
handledare eller utvecklingsledare. Flera lektorer har ocksa undervisat pa larar-
eller forskollararprogram eller haft forelasnings- och handledaruppdrag for
exempelvis Skolverket. Bland 6vriga erfarenheter finns arbeten som guide,
fackoverséattare, kommunikator och konsult, det vill sdga yrken som utéver
fackkunskaper ofta innefattar ett pedagogiskt eller kommunikativt uppdrag. |
enstaka svar syns aven yrkeserfarenheter som rektor eller forskare.

Samverkan och kunskapsspridning

Ett syfte med enkéten &r att synliggora i vilka forum de kommunala lektorerna
samverkar och sprider den vetenskapliga kunskap som de har tillagnat sig i
forskarutbildningen. 1 fragan om vilka huvudsakliga sasmmanhang man ingar i
som lektor erbjuds sex svarsalternativ och mojlighet att lagga till egna (se bild
2).

Som diagrammet i bild 2 visar deltar n&stan samtliga 13 lektorer i stadens
interna arbetsgrupper medan drygt hélften, eller 7 lektorer, ingar i externa
arbetsgrupper. Nio av 13 lektorer deltar pa bade interna som externa
samverkansarenor, och lika manga ingar i projektgrupper som bedriver
utvecklingsarbete. Vrt att notera &r att tre av fyra lektorer som uppger sig
sakna koppling till en forskningsmiljo arbetar i gymnasieskolan. Majligheten att
delta i forskningssammanhang ar med andra ord avsevért stérre for lektorer vars
tjanst ar placerad centralt eller pa en férvaltning.
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11. Vilka huvudsakliga sammanhang ingar du i? Flera val &r mdjliga

13 svar

Arbetsgrupper (fortlépande), 12 (92,3 %)
internt inom staden
Arbetsgrupper (fortidpande),
externa utanfér staden
Arenor fér samverkan och
informationsspridning (métespl...
Arenor fér samverkan och
informationsspridning (métespl. ..
Projektgrupper for
utvecklingsarbete
Forskningsprojekt och/eller
miljder for forskning

7(53,8 %)

9 (69.2 %)

9 (69,2 %)

9 (69,2 %)

9 (69,2 %)

0.0 2,5 5,0 7.5 10,0 12,5

Bild 2. Huvudsakliga sasmmanhang som lektorerna ingar i.

Spridningen av vetenskaplig och &mnesspecifik kunskap till forskole- och
skolverksamhet sker i forsta hand genom férelasningsuppdrag och medverkan i
kurser och fortbildningar. Den inomvetenskapliga spridningen bestar framst i
skrivande av artiklar, bécker och konferensbidrag, som 10 av 13 lektorer uppger
att de arbetar med. Drygt halften av lektorerna bidrar ocksa till
kunskapsoversikter och rapporter inom sina respektive expertomraden. Nagot
farre an halften sprider kunskap via bloggar, poddar eller debattartiklar, vilket
sker pa eget initiativ och inte ingar i uppdraget.

En majoritet av lektorerna har ocksa besvarat fragan om pa vilka andra sétt de
bidrar till att sprida vetenskapliga och @mnesspecifika kunskaper. | svaren
namns exempel som handledning av kollegor och dmneslag och att skriva
sammanfattningar av vetenskapliga artiklar for den egna skolenheten. Andra
exempel pa kunskapsspridning ar att agera bollplank for fragor om undervisning
eller provkonstruktion eller att utforma lokala kurser, till exempel for att skapa
en brygga till hogskolestudier for eleverna. Bland exemplen pa extern
kunskapsspridning finns skrivande av laromedel, att skapa digitala resurser eller
svara pa mejlfragor om det egna forskningsomradet.

Pa huvudmannaniva sprids kunskap nér lektorer bidrar till det systematiska
kvalitetsarbetet eller deltar i tjansteutlatanden och remissvar. Andra sétt att
sprida vetenskaplig kunskap ar att bista vid projekt- eller forskningsansokningar
eller att delta i seminarier och forskningskonferenser.

3.5 Fyra profiler

Den tematiska analysen av enkéatsvaren genererade fyra typer av lektorsprofiler.
Varje profil & en sammanvagd beskrivning av flera lektorers arbetsuppgifter
och upplevda bidrag till verksamhetsutvecklingen, och representerar saledes
inte enskilda individer. For att underlatta lasningen har profilerna getts
beskrivande namn: skollektorn, férvaltningslektorn, centrallektorn och
hybridlektorn. Benamningarna harror framst fran den enhet dar de lektorer som
genererat en viss profil har sin huvudsakliga tillhdrighet.
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3.5.1

Skollektorn

Denna lektor ar placerad pa en skolenhet. Lektorn har inte forskarutbildning i
ett dmne som utbildningsvetenskap, didaktik, pedagogik eller motsvarande, utan
till exempel ett naturvetenskapligt @amne kompletterat med en pedagogisk
utbildning som gett lararbehorighet. Lektorn har amnesansvar pa sin skola och
kan ocksa ha uppdrag som mentor fér amneslarare. Den huvudsakliga
arbetsuppgiften ar undervisning men for en del av skollektorerna innefattar
arbetsbeskrivningen ocksa kontakter med intressenter utanfor den lokala
skolenheten:

“utveckling av &mnet, provningar och kontakt med universitet /hdgskolor
/skolverket /néringslivet mm”

| uppdraget ingar omvérldsbevakning dar det finns forvantningar pa att lektorn
ocksa delger sina kollegor kunskap ny och relevant forskning:

”Det finns en underforstadd forvéntan att folja forskningslédget inom
dmnesrelevanta omraden.”

Omvaérldsbevakningen som lektorn forvéantas halla sig uppdaterad kring och
delge andra ar ett sétt att arbeta med kompetensutveckling for kollegor pa
skolan. Ett annat satt att nyttja lektorns kompetens ar att lektorn far i uppdrag att
organisera skolans lokala utvecklingsarbete informerad av forskning och pa
vetenskaplig grund.

”Formellt ansvarig for att organisera och leda utvecklingsarbete och
planering inom &mnet samt huvudansvar for kvalitetskontroll.
Forskarutbildningen ger bottenkanning inom valda amnesomraden och ett
rikt kontaktnat.”

Forskarutbildningen i det &mne lektorn undervisar och handleder kollegor utgor
grunden for det ansvar och den trovérdighet som uppdraget vilar pa. Daremot
upplever skollektorn att dennes allméanvetenskapliga kompetens och kunskaper
om akademin kunde tillvaratas béattre i handledning av gymnasiearbeten och for
att forbereda elever for hogskolestudier.

Utanfor skolan har lektorn ibland forelasningsuppdrag. Nagon ar ocksa
laromedelsforfattare, vilket innebdr att @mneskunskaperna i kombination med
didaktisk erfarenhet kommer andra skolor, larare och studenter till godo.

”Att skapa eget undervisningsstoff ar nagot som de flesta larare inte
kanner sig trygga med, det kravs en viss &mneskompetens, som jag vilar
pa.”

Har upplever lektorn en fordel i att ha den férdjupade amneskunskap som
forskarutbildningen bidrar med. Dock finns ett dilemma; det finns intresse for
och kompetens att sprida &mneskunskaperna till exempel i olika typer av
publikationer, men i och med att detta inte ingar i lektorns tjanstebeskrivning
saknas det ocksa avsatt tid i tjanst for den typen av spridningsarbete.
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3.5.2

Skollektorns vetenskapliga och &mnesméssiga kompetens skulle ocksa kunna
bidra i lararutbildningen och i ndmndarbete, men upplevs inte tas tillvara i
sadana sammanhang.

Forvaltningslektorn

Forvaltningslektorn ar placerad pa en forvaltning som ansvarar for en skolform
som motsvarar lektorns lararbakgrund. Lektorn har en forskarutbildning i ett
amne med inriktning mot utbildningsvetenskap, didaktik, pedagogik eller
motsvarande. Denna lektor har kdnnedom om hela utbildningskedjan i och med
sin egen bakgrund som yrkesverksam i utbildningspraktiken. I lektorns uppdrag
ingar att formulera remissvar och skriva utlatanden dar vetenskapligt
orienterade fragor behandlas.

Placeringen pa en forvaltning innebér att lektorn ar nara knuten till det
systematiska kvalitetsarbetet och forvantas ta initiativ och leda utveckling
utifran SKA.

”Jag bidrar med mina kunskaper i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete /.../Min forskarutbildning &r en forutséttning for ansvar
och mandat, min chef som gett mig uppdraget har stor tillit till mina
kunskaper och min kompetens.”

Lektorn arbetar gentemot ledningen i hela kedjan och ombesdrjer att det till
exempel finns en vetenskaplig grund for inférande och anvandning av
pedagogiska modeller.

”Mitt ansvar som lektor &r att forsdkra om, och bidra med att insatser
baseras pa vetenskaplig grund i samtliga uppdrag men ocksa att vara med
och driva utveckling i verksamheter.”

Utover sina forvaltningsuppdrag har lektorn &ven externa forskningssamarbeten
med forskningsmiljoer och grupper vid ett universitet eller hdgskola och ingar
dar som medforskare i forskningsprojekt. Detta framgar av lektorns
arbetsheskrivning och det finns darmed en forvantan pa att lektorn. utover sitt
arbete i forvaltningen, ocksa ska samverka i forskningssammanhang i syfte att
gynna forvaltningens utvecklingsarbete:

”Utifran befattningens syfte ska lektor bedriva bade egen forskning och
delta i forskningsprojekt. Huvudarbetsuppgiften for lektor ar att stodja
forvaltningsledning, operativ ledningsgrupp och rektor utifran syftet.
Arbetet forutsétter nara samverkan med akademin.”

Ett exempel pa omraden dar lektorns forskarkompetens skulle kunna bidra men
inte tillvaratas ar de kompetensutvecklingsinsatser som forvaltningen initierar.
Lektorns &mnes- och allmanvetenskapliga kompetens att bedéma
vetenskaplighet och forskningsgrund skulle i &nnu hégre utstrackning kunna
bidra till utvecklingsarbetet.
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3.54

Centrallektorn

Centrallektorn ar anstalld centralt i staden och utfor i hog grad sa kallad
uppdragsforskning och uppdrag som férvaltningarna sdker vetenskapligt stod
for. Lektorn har yrkeserfarenhet inom utbildningsverksamheter och
forskarutbildning med inriktning mot utbildningsvetenskap, didaktik, pedagogik
eller motsvarande. Lektorn arbetar gentemot bade (for)skolor (néra larare och
den verksamhet som pagar i klassrum och barngrupper) och ledning.

”Som lektor medlem i enskild skolas utvecklingsgrupp - utveckla
undervisningen pa vetenskaplig grund - ansvaret givet -
forskarutbildningen betyder att jag har kunskaper och kompetens att driva
undervisningsfragor pé ett vetenskapligt och trovardigt sitt.”

I lektorns arbetsbeskrivning finns ett huvuduppdrag som inbegriper forskning
och utbildning, och dartill externa uppdrag i varierande grad sasom medverkan i
lararutbildning till exempel undervisning, kursledning, programrad:

”Medlem i programrad vid GU - representera externa dvs kommunens
intressen /.../forskarutbildningen gor att jag kénner mig relativt bekvam i
bade universitetets och kommunens doméner.”

Till uppdragen hor &ven att representera kommunen i externa vetenskapliga och
i kommunala sammanhang, dar lektorn i det senare ges och tar
forskarperspektivet. Huvuduppdraget inbegriper dven att planera och genomféra
kompetensutvecklingsinsatser for stadens personal inom utbildningssektorn,
fortbildning, och att formulera remissvar, utlatanden och
forskningssammanstallningar pa uppdrag.

Det som sarskiljer centrallektorn fran till exempel skollektorn &r att forskning ar
en stor del av tjansten och ofta star tydligt i arbetsbeskrivningen. Forskningen
omfattar olika moment:

”Egna pilotstudier, ansdkningar till forskningsprojekt. Mitt ansvar att
projektleda. Det hade inte gatt utan forskarutbildningen och det kérkort
det givit mig att kunna bedriva praktiknéra forskning. Goda kontakter
med forskare inom mitt forskningsfalt. Goda kontakter med larare och
forskare genom en annan del av mitt arbete i staden (utvecklingsledare).”

Eftersom forskning ingdr i uppdraget ar natverk, inom och utanfor staden, bade
en forutsattning och ett resultat av lektorns forskningsarbete. Kontakter mellan
olika verksamhetsformer uppfattas vara av stort varde.

Omraden och uppdrag dar den forskarutbildades kompetens kunde bidra men
inte upplevs tas tillvara &r (interna och externa) forum dar lektorns
amnesexpertis &r i fokus, i forvaltningarnas planeringsarbete samt i samverkan
med politiken.

Hybridlektorn

Det finns ytterligare en profil som ar nagot svarbeskriven i och med att denna
typ av lektor har drag av bade skollektorn och centrallektorn. Hybridlektorn ar
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placerad pa en skolenhet, undervisning ar det primara uppdraget, men har &ven
koppling till det centrala natverk av lektorer som har ett tydligare
forskningsuppdrag och arbetar i externa verksamheter sasom lararutbildning
och forskarutbildning.

Lektorn har lang erfarenhet av utbildningsverksamhet i olika sammanhang,
bade inom och utanfor staden. Dessa kompetenser vardesatts lokalt:

”Jag erfar att mitt ansvar ar pé projektledarnivé, dvs mindre &n chef (ffa
inget personalansvar). Jag arbetar med narmsta chef pa min skola som tar
stor hansyn till mina synpunkter som lektor, vilket gor att jag kanner stort
ansvar. Min forskarutbildning ar helt avgérande for att kunna ta detta
ansvar.”

Till skillnad fran skollektorn tillvaratas hybridlektorns kompetens i
arbetsgrupper, namnder och rad utanfér kommunen, sarskilt inom larar- och
forskarutbildning pa universitet. Men i likhet med 6vriga lektorsprofiler saknar
denna lektor att den vetenskapliga kompetensen ocksa uppmarksammas och tas
tillvara inom kommunens beslutande organ:

”Tidigare (innan omorganisationen fran stadsdelsforvaltningar) fick jag
ofta delta i nimndsammantriaden /.../ med vetenskapliga perspektiv. Det
tror jag hade betydelse for att bidra till beslutsunderlag. Ibland undrar jag
varfor inte namnderna idag anvander den kompetensen vi har inom
staden.”

Erfarenheten av att beslutande organ tidigare har bjudit in och uppskattat ett
vetenskapligt perspektiv i beslutsprocesser star i kontrast till upplevelsen av
processerna efter omorganiseringen av stadens forvaltningar. Enligt lektorn &r
det idag oklart om och hur stadens vetenskapliga kompetens vérderas och
anvénds.
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4 Diskussion och slutsats

Avsikten med denna studie var att géra en éversyn och genomlysning av
mervardet av att ha tillgang till forskarutbildad personal inom
utbildningsomradet. Mer specifikt har vi undersokt var forskarutbildad personal
med yrkesrollen lektor finns, vilka roller de har och vilka unika kompetenser de
bidrar med. En viktig fraga var ocksa om och i sa fall hur de forskarutbildade
lektorernas kompetens bidrar till huvudmannens uppfyllande av lagkrav och
egna mal for maluppfyllelse.

| Goteborg finns lektorer i tre typer av utbildningsenheter: pa skolenheter, pa
forvaltningar och pa Center for Skolutveckling, som ar stadens gemensamma
enhet for kompetensutveckling, vetenskapligt stod och forskning. Enkétsvaren
visar att lektorerna har nagot olika uppdragsbeskrivningar, dér tyngdpunkten
framst beror pa vid vilken typ av enhet lektorn har sin huvudsakliga anstéllning.
Gemensamt ar dock att lektorerna oberoende av placering &gnar sig at
utbildningsverksamhet (undervisar elever, lararstudenter eller l&rare),
omvarldsbhevakning och spridning av forskning saval internt som externt. Det
som framst skiljer lektorstyperna fran varandra ar huruvida lektorn férvantas
arbeta med eget forskningsarbete, det vill sdga kunskapsproduktion, eller g;j.

| denna studie fragas efter mervardet av lektorer i stadens tjanst. | enkéaten
framkommer tre omraden som tydligt hanger samman med den
forskarutbildning som lektorer har med sig: vetenskaplig kompetens,
amneskompetens samt forskningsnatverk (se bild 3). Alla tre ar betydelsefulla
delar i forskarutbildningen och med beaktande av att doktorsexamen &r den
hogsta akademiska utbildningsnivan &r lektorns kompetens inom saval det
allmanvetenskapliga som det amnesspecifika omradet betydande. Forskning
(och forskarutbildning) innebér ocksa samverkan och natverkande &r en viktig
del av forskningsarbetet. Under sin 4-ariga utbildning (8-ariga om
forskarutbildningen gors pa “halvfart” som samverkansdoktorand) har lektorn
knutit manga kontakter till andra forskare och forskningsmiljéer som ofta
uppratthalls efter utbildningen i olika natverk, kollegier eller konkreta
samarbeten. Sadana natverk kan formas utifran amnesspecifika men ocksa
metodologiska och teoretiska perspektiv, eller efter den skolform dar
forskningen bedrivs. Lektorerna som besvarat enkaten ger exempel pa en
mangfald av sadana natverk och samarbetsytor. Mervardet av lektorer i stadens
tjanst kan darfor ses som mitten i venndiagrammet i bild 3, dér erfarenhet,
kompetens och natverk samverkar. Detta relaterar ocksa till det mal som anges i
CUL, det vill séga att forskarutbildningen ska leda till 6kad
forskningsanknytning i utbildningsverksamhet och bidra till att utveckla i
skolans vetenskapliga grund och den pedagogiska yrkesverksamheten, inklusive
teorier om skolans och lararyrkets karnfragor (se Alexandersson, 2023).
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Bild 3. Tre omraden som lektorer bar med sig fran sin
forskarutbildning, som ocksa uttrycks i enkatsvaren.

| analysen av enkatsvaren framstar fyra lektorsprofiler; skollektorn,
forvaltningslektorn, centrallektorn och hybridlektorn. Dessa profiler kan ses i
ljuset av de tre omradena i bild 3. | enkéatsvaren framgar sarskilt att de olika
lektorsprofilerna upplever att vissa omraden far storre tyngd &n andra, beroende
pa hur deras kompetens och kontaktnét tillvaratas i utbildnings- och
undervisningsutveckling. En enskild lektor kan inte ansvara for allt, vilka
uppgifter som prioriteras beror pa sammanhanget. Samtidigt bor det papekas att
skolhuvudmannen sannolikt har behov av alla typer av lektorer for att tdcka de
behov utbildningsorganisationen har och darmed uppna kraven pa en utbildning
pa vetenskaplig grund pa alla nivaer i organisationen.

Gemensamt for alla lektorsprofiler &r att de i sina uppdrag i olika sammanhang
bidrar med att stodja ett vetenskapligt forhallningssatt. De har i och med sin
amnesfordjupande och vetenskapliga utbildning sérskilt goda fardigheter att
oversatta forskning till undervisningspraktik, vilket kan ta sig uttryck i saval
konkreta handledningsuppdrag i larares klassrum, som ifraga om att initiera
utveckling utifran forvaltningens systematiska kvalitetsarbete. En tydlig
markering ar dock att de har rollen som projektledare och férvantas initiera och
driva olika typer av forskningsinformerat utvecklingsarbete, men utan
personalansvar vilket innebar en annan typ av ledarskap &n till exempel rektorer
har.

Bade skollektorn och forvaltningslektorn har konkreta och langsiktiga uppdrag
som syftar till att utveckla verksamheten, dock pa olika nivaer i
forvaltningsorganisationen. Centrallektorn arbetar ocksa med
verksamhetsutveckling, men framst pa kortare uppdrag fran forvaltningarna.
Exempel pa sadana uppdrag kan vara foljeforskning och utvarderingsuppdrag,
men dven stdd i form av handledning av amneslag. Gemensamt &r att det finns
en tilltro till lektorns kompetens att driva sadan utveckling pa vetenskaplig
grund.

Den forskarutbildade lararens vetenskapliga kompetens tas i hogre grad tillvara
nar lektorn &r senior. Detta géller sarskilt n&r forskarutbildningsamnet har
inriktning mot utbildningsvetenskap, pedagogik, didaktik eller motsvarande. En
nydisputerad lektor far darmed inte per automatik tilltrade till nAmnder, rad och
beslutande organ, vare sig inom eller utanfér kommunen. Att seniora lektorer i
storre utstrackning inkluderas i beslutsfattande tyder pa att erfarenhet vager
tyngre an formell vetenskaplig kompetens - vilket vacker fragor om hur
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vetenskaplighet forstas och varderas pa huvudmannaniva. Erfarenheterna fran
de lektorer som besvarat enkéten visar att kompetensen, trots forskarexamen,
behdver visas och motiveras, for att motverka att larare med forskarexamen
byter titel men att rollen forblir densamma. Att doma av enkatresultatet ar det
ofta upp till den enskilda lektorn sjalv visa sin kompetens och framhalla
nodvandigheten av ett vetenskapligt forhallningssatt. Ett undantag tycks vara
forvaltningslektorn, som specifikt anstallts for att bista i forvaltningens alla led.
Centrallektorn har visserligen samma kompetens och uppdrag i sin
arbetsbeskrivning, men arbetar med uppdrag enligt efterfragan, som forutsétter
att de skolenheter och forvaltningar som initierar uppdrag har kdnnedom om
(och upplevt behov av) lektorns kompetens.

Lektorsprofilernas uppdrag skiljer sig nar det exempelvis galler tillgang till
akademin, mojligheter att bedriva forskning och nérhet till kdrnverksamheten,
det vill séga undervisning i klassrum och barngrupper. Centrallektorn har
forskning inskriven som arbetsuppgift i arbetsbeskrivningen medan skollektorn
uttrycker sig helt sakna tid i tjanst for att engagera sig i forskningssammanhang
och forskningsaktiviteter. Samtidigt forvantas skollektorn bevaka
forskningsfaltet inom sitt &mnesomrade och férmedla nya ron och kunskaper till
kollegor. Den forskning som skollektorn tillagnar sig férmodas pa sa satt
komma direkt in i skolverksamheten, som bidrag till skolutveckling pa
vetenskaplig grund. Detta skiljer sig fran centrallektorns forskningsarbete som
gors i enlighet med deras arbetsbeskrivning, men dar det inte framgar i
enké&tsvaren hur forskningen tillvaratas och sprids i staden.

Ett av kriterierna for statsbidrag for karriartjanster ar utéver forskarutbildning
att den som é&r lektor ska dgna minst 50 procent av arbetstiden at undervisning
och uppgifter som hor till undervisningen. Om statsbidrag beviljas syftar detta
till att lektorn ska agna sig at praktiknara forskning minst 30% av sin
tjanstgoring. Detta utnyttjas endast i ett fall, enligt enkéatsvaren, vilket innebar
att skollektorn inte far del av dessa statshidrag och darmed inte heller
forskningstid i sin tjanst som de efterfragar. Den lektor som omfattas av
statsbidrag for karriartjanster aterfinns i profilen hybridlektorn.
Forvaltningslektorn saknar att den @mnesspecifika kompetensen tas tillvara.
Hen blir en “allmén-vetenskapare”, medan lektorn som ar placerad pa en
skolenhet tycks uppskattas just for sin spetskompetens i sitt &mne. Vad
vetenskaplig kompetens &r och innebér betyder darmed olika saker i
utbildningsorganisationen. Detta for ocksa med sig att lektorns vetenskapliga
kompetens anvands i olika syften. Det som ocksa saknas i enkatsvaren men som
kan lyftas till betraktelse ar det faktum att lektorerna ar synnerligen vl
uppdaterade pa skolan och forskolan, forandringsprocesser och politiska fragor
som direkt paverkar undervisningspraktiken. Detta i kombination med
omvérldsbevakningen inom didaktisk och annan utbildningsvetenskaplig
forskning for med sig att lektorerna ar véal rustade for att agera och navigera i
denna dynamiska praktik, pa vetenskaplig grund.

I likhet med Serders (2016) undersdkning som visade att lektorernas
forutsattningar och uppdrag skiljer sig at mellan kommuner, identifierar vi i
enkatstudien en variation inom Géteborgs stad. Serder pavisade for snart tio ar
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sedan att manga forskarutbildade upplever att de kompetenser de utvecklat i och
med sin forskarutbildning inte tas tillvara i utbildningsorganisationerna, trots att
motivet for manga att genomga forskarutbildningen varit att bidra till utveckling
av undervisningen, men sarskilt for att genom utvecklingsuppdrag na en storre
malgrupp (Schallergvist, 2011; Dellgran & Hojer, 2017). Farrell m.fl. (2022)
samt Jarl m.fl. (2024) papekar riskerna med sadan bristande mottagarformaga i
kommuner, det vill sdga att kommunen inte ser till att fa full utdelning av en
investering, forlorar i konkurrensen om externa medel for skolutveckling och
riskerar att inte folja Skollagens direktiv om utbildning pa vetenskaplig grund.
Analysen av enkéten genomford i Goteborg visar att vetenskaplig grund
upplevs vaga latt i beslutande organ, dar ekonomi och politisk ideologi far
storre genomslag. Om sa &r fallet, riskerar den “vetenskapliga grund” som all
utbildning enligt Skollagen ska vila pa att bli en paklistrad etikett istéllet for
nagot som beaktas som grund och paverkar de beslut som tas.

Denna rapport avser att synliggéra mervardet och darmed mgjligheterna att
nyttja lektorers kompetens for utveckling av utbildning och undervisning pa
vetenskaplig grund i kommunal skolverksamhet. Studiens resultat visar dock pa
att det ar av betydelse att huvudman gor sig medveten om vilket
forskarutbildningsdmne en lektor har fordjupat sig i och vilka natverk lektorn
har inom specifika och dvergripande félt. Det verkar finnas behov av att
tydliggora tjanstebeskrivningarna, sarskilt forvantningar pa vilka initiativ som
lektorn férmodas ta och driva. Det for i sin tur med sig motférvantningar om
vilket stod for att uppratthalla och vidareutveckla den vetenskapliga
kompetensen som lektorn kan forvénta sig av huvudmannen. For att ta tillvara
lektorernas vetenskapliga kompetens bor kommunen skapa karridrvéagar for
nyblivna forskarutbildade larare och utveckla sin mottagarkompetens.
Mottagarkompetensen innebér likasa att det finns eller skapas strukturer for att
lektorer, med saval generell vetenskaplig kompetens som amnesspecifika
kunskaper, ges legitimitet att bidra till ett vetenskapligt forhallningssétt i
beslutsprocesser, och pa sa satt sakerstalla att huvudmannen uppfyller lagkravet
om utbildning och undervisning pa vetenskaplig grund.
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Enkat lektorsroll

Enkaten skickas till dig som ar anstalld som lektor i

Goteborgs stad. Syftet ar att fa en samlad bild av lektorernas

kompetensomraden, uppdrag och arbetsuppgifter och sarskilt hur den vetenskapliga
kompetensen nyttjas. Genom att svara pa den har enkdten samtycker du till att
informationen anvands bade i en rapport avsedd for stadens forvaltningar med
utbildningsansvar och i forskningssyfte. Vi avser inte att samla in nagra
personuppgifter (det kommer inte att synas vem som svarar pa enkéten) men i och
med att fragorna galler arbetsuppgifter och ansvar kan igenkdnnbarhet inte
uteslutas. Vi hoppas att du vill svara pa enkaten och kan gora det senast 8 november
2024. Mer information om forskningen finns i slutet av enkaten.

o

* Anaer ohlinatorisk fraaa
MR B 9

1. 1. Du ar anstalld som lektor i Goteborgs stad. Hur skulle du beskriva den typ av *
lektor som du ar anstalld som?

Markera endast en oval.

Lektor anstalld pa forskola eller skola med statsfinansiering (karriarreformen)
Lektor anstalld pa forskola eller skola utan statsfinansiering

Lektor anstalld vid forvaltning med centralt uppdrag

2. 2. Finns det en befattnings- eller uppdragsbeskrivning for din anstallning som *
lektor?

Markera alla som galler.

Ja
Nej

https://docs.google.com/forms/d/1W1LWZVi9_|0Dc-p-MR04PJLazf453CcDlyZ7vIw1XmO0/edit 1/10
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3. 3. Om du svarade ja pa ovanstaende fraga, vad star (kortfattat) i den?

4. 4. Var ar din anstallning placerad? *
Flera svar magjliga

Markera alla som galler.

Pa en skolenhet

Pa en forvaltning

Centralt, forvaltningsévergripande
Universitet (adjungerad)

Ovrigt:

5. 5. Vilken/vilka utbildningsformer riktar sig din anstallning i huvudsak mot? Flera *
svar mojliga

Markera alla som galler.

Forskola
Grundskola
Gymnasieskola
Vuxenutbildning

https://docs.google.com/forms/d/1W1LWZVi9_|0Dc-p-MR04PJLazf453CcDlyZ7vIw1XmO0/edit 2/10
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6. 6. Vilka arbetsuppgifter/uppdrag ingar i din anstallning som lektor? Flera svar  *
mojliga.

Markera alla som galler.

Undervisning

Kollegial ledning (t.ex. fortbildning)
Amnesansvar

Mentor for nya larare och kollegor

Lararutbildning (ex. handledning av VFU-studenter och undervisning i kurser pa
lararprogram)

Handledning
Forskning

7. 7. Har du andra arbetsuppgifter/uppdrag som ingar i din anstalining som lektor,
eller 6vriga kommentarer till fraga 67

8. 8. Vilka ar dina tre huvudsakliga arbetsuppgifter? Ar nagon viktigare, eller mer  *
framtradande, an de andra (enligt din uppfattning)?

9. 9. Titeln lektor férutsatter en forskarexamen (licentiat eller doktor). Vilken ar din  *
examen, ditt forskarutbildningsdmne och examensar?

https://docs.google.com/forms/d/1W1LWZVi9_|0Dc-p-MR04PJLazf453CcDlyZ7vIw1XmO0/edit 3/10
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10. 10. Vilka tidigare yrkeserfarenheter har du som kan ha betydelse for det arbete
du gor idag?

Arbetsuppgifter

En lektor har séllan bara en arbetsuppgift utan ar involverad i manga sammanhang dar
lektorns kompetens kommer till anvandning. For att fa en reell bild av lektorns
huvudsakliga arbetsuppgifter ber vi dig titta i din kalender for tva sammanhangande
manader t.ex. mars-april och kryssa i de sammanhang du ingar i (se fraga 11).
Sammanhangen kan vara bade temporara och langsiktiga.

11. 11. Vilka huvudsakliga sammanhang ingar du i? Flera val ar méjliga *

Markera alla som galler.

Arbetsgrupper (fortldpande), internt inom staden
Arbetsgrupper (fortlopande), externa utanfor staden

Arenor for samverkan och informationsspridning (motesplatser, forskningsmiljoer),
interna

Arenor fér samverkan och informationsspridning (métesplatser, forskningsmiljéer)
externa

Projektgrupper for utvecklingsarbete
Forskningsprojekt och/eller miljoer for forskning

https://docs.google.com/forms/d/1W1LWZVi9_|0Dc-p-MR04PJLazf453CcDlyZ7vIw1XmO0/edit 4/10



2025-06-03 07:59 Enkat lektorsroll

12. 12.1din dversikt av de sammanhang du ingar i under en tvamanadersperiod,
reflektera 6ver foljande fragor for varje sammanhang:
- Vilken ar din formella roll i uppdraget?
- Vad ser du som ditt ansvar i sammanhanget?
- Ar ansvaret givet eller sjalvinitierat?
- Vad innebar din forskarutbildning fér arbetet du utfér, rollen du har och ansvaret
som ar givet eller taget?

13. 13. Som lektor har du vetenskapliga och amnesspecifika kunskaper som ar *
viktiga att sprida. Pa vilka satt medverkar du till spridning som riktar sig till
férskole- och/eller skolverksamhet? Fler val ar mojliga

Markera alla som galler.

Skriver artiklar och annan litteratur (kapitel, bécker, rapporter, m.m)
Skriver blogginlagg, producerar filmer, poddar, vioggar

Presenterar konferensbidrag

Debattinlagg

Forelasningsuppdrag, medverkan i kurser

Kunskapsoversikter, rapporter

14. 14. Ar det nagot ytterligare satt som du bidrar till med vetenskapliga och
amnesspecifika kunskaper som inte namns i listan ovan?

https://docs.google.com/forms/d/1W1LWZVi9_|0Dc-p-MR04PJLazf453CcDlyZ7vIw1XmO0/edit 5/10
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15. 15. Som lektor har du vetenskapliga och amnesspecifika kunskaper som ar *
viktiga att sprida. Pa vilka satt medverkar du till spridning i vetenskapliga
forum? Fler val ar méjliga

Markera alla som galler.

Skriver artiklar och annan litteratur (kapitel, bocker, rapporter, m.m)
Skriver blogginlagg, producerar filmer, poddar, vloggar

Presenterar konferensbidrag

Debattinlagg

Forelasningsuppdrag, medverkan i kurser

Kunskapsoversikter, rapporter

16. 16. Ar det nagot ytterligare satt som du bidrar till med vetenskapliga och
amnesspecifika kunskaper som inte namns i listan ovan?

17. 17. Finns det nagot sammanhang dar du idag inte ingar men dar du tror att din
vetenskapliga kompetens skulle kunna vara till nytta? Hur i sa fall?

18. 18. Har du parallellt med din anstallining som lektor nagon annan anstallning? |
sa fall, hur stor omfattning i %?

https://docs.google.com/forms/d/1W1LWZVi9_|0Dc-p-MR04PJLazf453CcDlyZ7vIw1XmO0/edit 6/10
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Information om projektet och etiska dvervaganden
Lektorer
i staden — kompetens, roller och mervarde

Bakgrund

Skolverket har haft i uppdrag att genomféra en utredning av

ett nationellt professionsprogram med syfte att starka professionen hos

rektorer, larare och forskollarare, 6ka yrkenas attraktionskraft och utveckla
undervisningens kvalitet (U2022/02319). Bland annat innebar programmet, som ska
trada i kraft ar 2025, ett meriteringssystem som ska innehalla olika
meriteringsnivaer varav en nivd kommer att krdva examen pa forskarniva. Detta
innebar att huvudman inom utbildningssektorn kommer att stallas infor
nodvandigheten att skapa forutsattningar for anstallda att vidareutbilda sig pa

satt som gynnar arbetsgivaren, dels att folja Skollagen om att utbildningen som

ges ska vila pa vetenskaplig grund och dels att iscensatta meriteringssystemet.

Att investera for framtiden sdsom professionsprogrammet

foreskriver behdver motiveras ocksa fran ett inifranperspektiv, dar

skolhuvudman for egen vinnings skull bedémer att vardet av investeringen ar
storre an kostnaderna. Darfor behdvs en 6versyn och genomlysning av mervardet
av en forskarutbildad personal; var finns (kan finnas) sadan personal i
utbildningsorganisationen, vilka roller tar/ges den forskarutbildade personalen
och vilka kunskaper och kompetenser besitter den forskarutbildade som dels inte
annan personal i organisationen har och dels hur bidrar denna kompetens till
huvudmannens uppfyllande av lagkrav och egna mal for maluppfyllelse? Syftet ar
darmed att i en systematisk genomlysning synliggora vad forskarutbildad
personal bidrar med i utbildningsorganisationen i Géteborgs stad.

Studiens design och metoder

Det 6vergripande malet med studien ar att formulera en

motivering till den kostnad som det medfor att investera i forskarutbildad
personal. Mer specifikt &r malet att bidra till en nyanserad bild och

forstaelse for det mervarde en forskarutbildad person bidrar med i
utbildningsorganisationen. Detta gors med en vetenskaplig ansats dar syftet ar
inte enbart att belysa utan ocksa forklara de foreteelser som observeras. Det
specifiserade malet ar av intresse inte enbart for Goteborgs stad, utan
sannolikt for bade andra storstaders utbildningsorganisationer och beslutande
organ, och kommuners utbildningsorganisation generellt i Sverige. De resultat
som genereras pa lokal niva (inom Goteborgs stad) bor darfor spridas ocksa
nationellt och innebér pa sa satt att studien karakteriseras som forskning, i
enlighet med Etikprévningsmyndighetens tolkning av vad forskning innebar.
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For att genomfora studien behdver en avgransning av

informanter goras. Forskarutbildad personal ar i fokus. Personalens examensniva
ar daremot inte en sokbar kategori inom férvaltningarna i utbildningsomradet i
Goteborgs stad. Daremot ar yrkestiteln "lektor” baserad pa att vederborande har
en forskarexamen pa lagre (licentiatexamen) eller hogre (doktorsexamen) niva.
Urvalet for den aktuella studien ar darmed lektorer anstéllda i Goteborgs stad.

Metod for att generera data

For att uppna malet med studien tillampas en

individorienterad metod for att generera data dar detta enkatverktyg tagits
fram. Enkéatens syfte ar att fanga de faktiska uppdrag och roller som lektorn
har i sin tjanst samt den sjalvupplevda kompetens de tillfér organisationen.

Etiska overvaganden

Forskningen omfattar en studie dar manniskor ingar, vilket

innebar att personuppgifter kan komma att behandlas, dock ar sannolikheten for

att kansliga personuppgifter inhamtas i det narmaste obefintlig. Medverkan ar frivillig.
Konfidentialitet efterstravas men i och med det begransade antalet

forskningspersoner som tillfragas kan fullstandig konfidentialitet inte

garanteras. Data, inklusive eventuella personuppgifter, som genereras genom enkaten lagras
hos huvudmannen

pa saker digital yta som inga obehdriga har tillgang till. Data lagras i

enlighet med Arkivlagstiftningen och beslut om gallring tas av ndmnd/regionarkivet

i Goteborgs stad. Den rattsliga grunden

for behandlingen av personuppagifter ar att behandlingen ar nédvandig for att

utfora en uppgift av allméant intresse (artikel 6.1 e GDPR). Om du ar missnojd med hur dina
personuppgifter

behandlas har du rétt att ge in klagomal till Integritetsskyddsmyndigheten, som

ar tillsynsmyndighet.

Spridning av resultat

Rapport for intern malgrupp
(ledningspersoner i forvaltningen)
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Vetenskaplig artikel for nationell
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Ansvarig for forskningen
Forskningshuvudman: Goteborgs stad, Utbildningsforvaltningen
Projektledare: Camilla Bjorklund, vetenskaplig ledare, camilla.bjorklund@educ.goteborg.se
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